Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra

Corrupcao e Infragoe

-ABRILDE2026-

T e
e —




a) — 3

GPC Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra e\ |
INDICE

[ g Lo [UE=To [r=T 0 4 1= o | (o JS 3
F 7= 1= To= Lo 1Y 11 - | 4
Avaliacdo Da Implementacao Das Medidas .........ccccooeveiiiiiiiiiii i, 10
Monitorizagdo Das Areas De RiSCO............c.ccecueveeeeieieeeeeeeee e, 11
Ocorréncias Registadas .............uueiiiiiiiiiiiiiie e 12
Formacgao E Sensibilizacao...........oouvvieiiiiii e 13
AValiaga0 GIODaAl .......ccooieiiiee 14
(070] 3 e3[157= Lo 1SR PUPPPPPPRRR 15
=T oTo] 0 0 1=T g o F= ot L= TN 16

PPRCI_04/26 - p2



. . 150 9001
GPC Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra p—

Certification

A. Enquadramento

Nos termos do Regime Geral da Prevencao da Corrupgao, aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n° 109-E/2021, e no ambito da promog¢ao de uma cultura de integridade e
transparéncia, a APCC - Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra, IPSS
implementou e divulgou no seu site oficial o Plano de Prevencdo de Riscos de

Corrupcéo e Infragdes Conexas.

De acordo com o disposto no artigo 6° n° 4 alinea b) do Regime geral da prevengao da
corrupgao, aprovado pelo Decreto-Lei n°® 109-E/2021, de 9 de dezembro, a execugao
do PPR esta sujeita a controlo, efetuado através da elaboragao de dois relatérios de

avaliagao de execucgao:

e um, intercalar, relativamente as situacdes identificadas de risco elevado ou

maximo, elaborado no més de outubro e

e outro, anual, contendo a quantificacdo do grau de implementagcao das medidas
preventivas e corretivas, bem como a previsdo da sua plena implementagéo,

elaborado no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao.

Assim, em conformidade com a alinea b), do n° 4, do artigo 6° do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupcdo, a APCC — Associagcdo de Paralisia Cerebral de Coimbra,
procedeu a elaboracdo do presente Relatério de Avaliacdo Anual, que pretende dar
resposta ao estabelecido pelo RGPC, concretizando a avaliagdo anual das situagdes
identificadas no PPR que apresentam risco de corrupgao e infragdes conexas (em
todos os seus niveis), contendo a quantificagdo do grau de implementagado das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como o estado ou a previsao da

sua plena implementacéo, tendo por referéncia o ano de 2025.

O presente Relatério de Avaliacdo Anual sera objeto de comunicagdo ao MENAC
através da plataforma eletrénica criada para o efeito e gerida pelo MENAC e sera,
igualmente, disponibilizado aos seus colaboradores, no prazo de 10 (dez) dias
contados desde a sua elaboragao na intranet, bem como na pagina oficial da internet

em https://apc-coimbra.org.pt/.
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B. Avaliagao Anual

O PPR da APCC - Associagdo de Paralisia Cerebral de Coimbra, IPSS tem 15
(quinze) riscos identificados, que sao inerentes as atividades desenvolvidas pelos

Varios servicos.

Com base na identificagdo, analise e classificagcdo dos riscos e das situagbes que
possam expor a Associacao a atos de corrupgao e infragdes conexas, com uma escala
que compreende a classificagéo de risco extremo, risco critico, risco alto, risco médio e
risco baixo, em funcdo de duas variaveis: a probabilidade de ocorréncia da situacao de
risco e o impacto estimado, caso o risco se concretize, donde resulta o grau de risco,

conforme consta no quadro seguinte:

MATRIZ/GRAU "
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)
DE RISCO
IMPACTO
PREVISIVEL (IP)

CRITICO CRITICO

BAIXO MEDIO ALTO CRITICO EXTREMO
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Muito Grave

Baixo

Médio

10

Alto

f) g)

A APCC - Associagao de Paralisia Cerebral de Coimbra, IPSS, identificou um conjunto

de situagdes suscetiveis de se constituirem como riscos, conforme indicado na tabela

abaixo, da qual resulta ainda a definicdo da sua probabilidade de ocorréncia e

respetivo impacto estimado, dai resultando a definicdo do respetivo grau de risco.

Riscos identificados

GR

(Grau de risco)

PO

(Probabilidade ocorréncia)

IP

(Impacto Previsivel)

Admissédo de Pessoas ndao cumprindo com
os requisitos e regras aplicaveis com o
objetivo de influenciar a priorizacdo de
candidaturas, violando os direitos de
igualdade de oportunidades e de néo
discriminacao

Alto

Baixo

Médio

Favorecimento nos pagamentos a efetuar as
pessoas apoiadas, decorrente do
processamento de apoios sociais, de ASU’s
ou outras equivalentes

Alto

Baixo

Médio

Apropriagdo ou definicdo indevida de
cobrangas de produtos ou servigos das
pessoas apoiadas

Alto

Médio

Médio

Tratamento de dados pessoais nao
cumprindo com a legislagdo aplicavel e
internamente estabelecida e disseminada,
lesando os direitos dos titulares de dados
e/ou o/a responsavel pelo tratamento dos
dados

Grave

Médio

Alto

N&o aplicagédo ou aplicagdo indevida dos
normativos, procedimentos e regulamentos
de natureza legal na venda de produtos ou
servigcos ndo financiados

Grave

Médio

Alto
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Gesté&o interna de denulncias ndo cumprindo
com a legislagdo aplicavel e internamente
estabelecida, lesando os direitos dos
denunciantes e/ou favorecendo ilicitamente
a entidade

Muito Grave

Médio

Identificagdo ou  implementagdo  nao
conforme das agdes corretivas ou de
melhoria identificadas no ambito dos
procedimentos do SGQ

Muito Grave

Médio

Apropriagdo ou utilizagdo indevida dos
recursos colocados a disposicdo do/a
trabalhador/a no ambito do exercicio da
atividade profissional, para fins pessoais

Apropriagdo ou utilizagdo indevida de
propriedade intelectual interna e/ou de uma
relagdo organizacional instituida, para
beneficio ou favorecimento pessoal

Grave

Alto

Realizagdo de despesas/gastos néo
conformes com as disposigdes legais
aplicaveis no que respeita a aquisicao de
bens e servicos no dmbito da contratagcao
publica e fora desta

Muito Grave

Alto

Utilizagdo dos fundos de caixa de forma ndo
conforme com as regras estabelecidas

Grave

Médio

Recrutamento e selegao de
trabalhadores/as ou prestadores/as de
servigos efetuada a margem dos critérios e
procedimentos institucionais definidos, com
risco de favorecimento de candidatos/as nos
processos

Alto

Médio

Processamento de salarios e subsidios a
trabalhadores/as dependentes e prestacoes
de servicos ndo conformes, por ndo
cumprimento  doloso das regras e
procedimentos instituidos

Despesas com horas extraordinarias nao
realizadas ou pagamento de valores que
ndo cumprem as definicbes e regras
legalmente instituidas

Grave

Alto

Acesso e utilizagdo indevido de informagéo
constantes nos processos individuais dos
trabalhadores

Grave

Médio

Gestdo de fundos e  programas
cofinanciados ndo dando cumprimento a
todos os requisitos normativos, internos e
externos

Grave

Alto

Utilizagdo indevida de informacé&o relativa a
utentes, trabalhadores, processos e
procedimentos

Grave

Médio
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Tendo por base os riscos supra identificados, analisados e classificados, foi efetuada uma avaliagdo da implementacao das respetivas medidas

preventivas e corretivas nas areas infra identificadas, tendo por referéncia o ano de 2025, cujo resultado se encontra sintetizado no quadro infra:

Areal Processo

Riscos identificados

Medidas

Responsaveis

Verificagao

Previsao para plena implementagao

Admisséo de Pessoas ndo cumprindo com

0s requisitos e regras aplicaveis com o - Critérios de admisséo, regras e Direcao
= - . . L . L L .. Implementado
Gestao de objetivo de influenciar a priorizagéo de procedimentos definidos no SGQ e nos Diregoes técnicas o
a) . . o ~ (em fase de verificagéo N/A
utentes candidaturas, violando os direitos de Regulamentos Internos das respostas, Gestéo da de eficécia)
igualdade de oportunidades e de néo implementados e disseminados Qualidade
discriminacao
. . - . Diregao
Favorecimento nos pagamentos a efetuar - Procedimentos definidos, implementados, L
= N . . . . . Diregoes Implementado
Gestao de as pessoas apoiadas, decorrente do disseminados e auditados internamente. . o
b) . - o . Técnicas (em fase de verificagéo N/A
utentes processamento de apoios sociais, de Auditorias externas aos procedimentos por ~ .
) ) . Gestdo da de eficacia)
ASU'’s ou outras equivalentes parte das Entidades de Tutela. .
Qualidade
Gestio de Apropriagéo ou definicao indevida de - Condigcdes de venda/prestacdes de Diregao Implementado
Utentes c) | cobrangas de produtos ou servigos das servigos previamente definidas, comunicadas Direcdes (em fase de verificagdo N/A
pessoas apoiadas e aceites. Técnicas de eficacia)

Tratamento de dados pessoais ndo - Controlo de acesso individual a plataforma Direco
Gestao de cumprindo com a legislagéo aplicavel e interna e aos postos informaticos. ¢ )

. . . . . . Responsavel -
utentes e d) internamente estabelecida e disseminada, - Acesso restrito a arquivos. elo RGPD Em implementacio Finais de
RH/Dados lesando os direitos dos titulares de dados - Sigilo profissional e deveres conexos p. . P ¢ dezembro de 2026

. B L Gabinete Juridico
Pessoais e/ou o/a responsavel pelo tratamento dos formalmente instituidos. "
~ . Informatica
dados - Formagéo interna a trabalhadores/as.
- Produtos e servigos nao financiados
tabelados e atividade controlada através de Direcao
= N&o aplicagéo ou aplicagéo indevida dos auditorias internas. Res. Recursos
Prestacado de ; . oo s ~ Implementado
. normativos, procedimentos e regulamentos | - Niveis de autorizagéo e delegagéo de Humanos e
servigos/ e) e . ~ (em fase de verificagéo N/A
de natureza legal na venda de produtos ou | competéncias definidos. Gestéo da .
Vendas externas . o o . - ~ o . de eficacia)
servigcos nao financiados - Separagao das fungdes de autorizagéo, Qualidade
aprovagao, execugao, controle e Gabinete Juridico
contabilizagéo.
= i ~ - Sigilo profissional e deveres conexos
Gestao interna de denuncias néo e .
) . ~ . formalmente instituidos, em particular sobre o

cumprindo com a legislagéo aplicavel e . P L

Canal de ) . responsavel do Canal de Denuncias. Diregao
. f) | internamente estabelecida, lesando os . L . - Implementado -
denuncias - Procedimentos e obrigagdes claramente Gabinete Juridico

direitos dos denunciantes e/ou favorecendo
ilicitamente a entidade

definidos, internamente instituidos e
disseminados.
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Identificagdo ou implementagao nédo

- Procedimento de planeamento, controlo de
gestdo e melhoria continua definido,
implementado e disseminado.

Sistema de ~ ) L o Diregéo
= conforme das agbes corretivas ou de - Realizagdo de auditorias internas, nos =
Gestao da g) L " . . . ) Gestao da Implementado -
. melhoria identificadas no @mbito dos termos definidos do respetivo procedimento. .
Qualidade . . o Qualidade
procedimentos do SGQ - Realizacao de auditorias internas por
subcontratados.
-Realizagao auditorias externas
Apropriagao ou utilizagéo indevida dos
recursos colocad?s a.dlsposwao ’d(.)/a - Valores éticos formalmente instituidos, Resp Respostas
trabalhador/a no ambito do exercicio da . - - .
Recursos L . . . designadamente no Caédigo de Etica. e Servigos
L atividade profissional, para fins pessoais o =
fisicos, - Auditorias internas Gestéo da . ~ .
. . h) . . . Em implementagéo Finais de dezembro de 2026
intelectuais e . IR . - Procedimentos de utilizagéo de recursos Qualidade
L Apropriagéo ou utilizagdo indevida de - . N
relacionais . . . claramente definidos, internamente instituidos Departamento
propriedade intelectual interna e/ou de uma . . -
= o L e disseminados (Regulamentos Internos). Juridico
relagéo organizacional instituida, para
beneficio ou favorecimento pessoal
- Procedimento de “Compras” formalmente
definido e instituido.
- Mecanismos processuais e de
competéncias de decisao definidos e
. ~ disseminados. Diregao
Realizagéo de despesas/gastos néo . s = =
. . ; - Niveis de autorizagéo e delegacéo de Gestado da
Recursos conformes com as disposi¢oes legais . . .
} . . s A o competéncias definidos. Qualidade . ~ .
Financeiros i) | aplicaveis no que respeita a aquisicdo de . - L Em implementagao Finais de dezembro de 2026
. . . - Separacéao das fungbes de autorizacao,
/Compras bens e servigos no dmbito da contratagao ~ ~ .
- aprovagao, execugao, controle e Gabinete de
publica e fora desta S
contabilizagao. Compras
- Controlo das aquisi¢cdes de bens e servigos
a entidades fornecedoras garantindo o
cumprimento do CCP.
-Auditorias internas
- Regras e procedimentos definidos e
disseminados.
- Utilizagdo de Mapa Folha de Caixa, Contabilidade
Recursgs i) UE|I|zagao dos fundos de caixa de form'?i prgenchldo diariamente pelo responsavel e Ad.mII"IIStI’.atIVO/ Em implementacao Finais de dezembro de 2026
Financeiros nao conforme com as regras estabelecidas | validado mensalmente pela chefia. financeiros
- Utilizagao de fundos pela aplicagao do Tesoureiro

Processo de “Compras” formalmente definido
e instituido.
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- Procedimento de “Recrutamento, Selecéo e ReRsepC(ijr;z(a)\S/el
Recrutamento e selegéo de Admisséao de Colaboradores” formalmente
L ) . humanos
trabalhadores/as ou prestadores/as de definido, implementado e disseminado. .
. N o L Diretores
Recursos servigos efetuada a margem dos critérios e | - Participagdo do Coordenador/a e/ou ..
1) . e . ) técnicos Implementado N/A
Humanos procedimentos institucionais definidos, com | responsavel
. . . ) Coordenadores/
risco de favorecimento de candidatos/as de Servigo no processo de recrutamento e .
nos processos selegcédo Responsaveis
’ departamentos e
servigcos
Processamento de salérios e subsidios a - Regras e procedimentos definidos e
trabalhadores/as dependentes e disseminados.
prestacdes de servigos ndo conformes, por | - Sistema de controlo interno de Recursos
n&o cumprimento doloso das regras e processamento de faltas/férias/prestagao de Humanos Implementado
Recursos . s ) . e
m) | procedimentos instituidos servigos dos trabalhadores/as com Diretores (em fase de verificagdo N/A
Humanos = AN .
Despesas com horas extraordinarias nao participagdo do Coordenador/a ou técnicos de eficacia)
realizadas ou pagamento de valores que Responsavel de Servigo. Responsaveis
ndo cumprem as definigbes e regras - Sistema integrado de processamento de Servigco
legalmente instituidas salarios.
Acesso e utilizagéo indevido de informagdo | - Auditorias internas Recursos Implementado
Recursos e L - I
n) | constantes nos processos individuais dos -Seguranga fisica e digital dos processos Humanos (em fase de verificagdo N/A
Humanos . ~ .
trabalhadores - Procedimentos se seguranga Gestéo da de eficacia)
Qualidade
Gestao de fundos e programas Gestéo
~ . cofinanciados ndao dando cumprimento a Auditorias internas e de entidades Qualidade
Gestéo Projetos | o) . . . ) } Implementado N/A
todos os requisitos normativos, internos e financiadoras/reguladoras Departamento
externos Juridico
Utilizagao indevida de informacgao relativa a Dever de confidencialidade Departamento ‘ ) o
Todas p) | utentes, trabalhadores, processos e . s, - Em implementagéo Finais de dezembro de 2026
Procedimentos instituidos Juridico

procedimentos
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C. Avaliagao Da Implementagao Das Medidas

Do exposto resulta que das 15 (quinze) medidas de prevengdo e corregao
identificadas no PPR, 27% estdo implementadas, 40% estdo implementadas (em fase

de verificagao de eficacia) e 33% em implementacgao.

- cfr. gréfico infra

Implementado (em
verificagao)
40%

Implementado
27%

b

\ ,

Em implementagio
33%

Prevé-se que 100% das medidas sejam implementadas até dezembro de 2026.

O processo de avaliagao anual do PPR, de forma a cumprir com o imposto pelo
RGPC, refletido no quadro supra, foi concretizado através da verificagdo junto das
varias areas abrangidas pelos riscos identificados, com o objetivo de aferir o estado de

implementacao das medidas de mitigacao dos riscos identificadas no PPR.
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D. Monitorizagcdao Das Areas De Risco

Durante o periodo em analise foram monitorizadas as principais areas consideradas

criticas.

As verificagbes efetuadas permitiram confirmar que os procedimentos administrativos
e financeiros estdo, de forma geral, alinhados com as medidas previstas no Plano de

Prevencgao de Riscos.
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E. Ocorréncias Registadas

O Canal de Denuncia Interno, instrumento do programa do cumprimento normativo,
encontra-se implementado, nos termos do disposto na Lei n.° 93/2021, de 20 de
Dezembro, que estabeleceu o regime geral de protegdo de denunciantes de infragdes,
transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23
de outubro de 2019, relativa a protecdo das pessoas que denunciam violagdes do

direito da Uniao.
Durante o ano de 2025:

e Durante o periodo em analise, foi recebida uma Unica denuncia, ndo contendo

a mesma matéria enquadravel no RGPC.

¢ Nao foram registadas situagdes de corrupgao ou infragdes conexas.
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F. Formacgao E Sensibilizagao

No ano de 2025, e no que se refere ao plano formativo, foram realizadas 9 (nove)
acbes de formagdo sobre o Regime Geral de Protegdo de Denunciante, que

envolveram 159 (cento e cinquenta e nove) trabalhadores.
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G. Avaliacao Global

Com base na analise efetuada, conclui-se que o Plano de Prevengdao de Riscos

apresenta um nivel global de implementagao elevado.
Pontos fortes

o Existéncia de procedimentos administrativos definidos
e Controlo financeiro regular

e Registo documental adequado
Pontos a melhorar

o Formalizac&o de alguns procedimentos

o Refor¢co da formacéo interna sobre ética e integridade

PPRCI_04/26 - p14
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H. CONCLUSAO

A metodologia adotada para a realizacao deste relatério, que regista e sintetiza o
processo de avaliagao anual do PPR, assentou na verificagdo da implementacao e
respetiva eficacia do cumprimento das varias medidas de mitigacdo de riscos de
corrupcao e infragcdes conexas para cada area desta entidade, com a analise critica da

implementacgéo dos restantes instrumentos de cumprimento normativo.

Da avaliagao anual efetuada, a responsavel pelo cumprimento normativo da APCC —
Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra, IPSS, conclui que, da analise efetuada
para efeitos de elaboracdo do presente relatério, ndo se registaram alteragdes que

justifiquem uma revisao da avaliagao de risco efetuada no PPR.

Adicionalmente, a APCC — Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra, IPSS néao
identificou quaisquer atos de corrupcao e infragdes conexas no periodo a que o

presente relatdrio respeita.
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I. RECOMENDAGOES

No seguimento da andlise e avaliagdo da implementagdo do PPR no ano de 2025,

considera-se que existem ainda oportunidades de melhoria a realizar no ano de 2026,

pelo que se recomenda a ponderagao da implementacao das seguintes medidas:

Manter o acompanhamento da implementagao das medidas preventivas que se
encontram em curso de forma mais periddica com o0s responsaveis das
mesmas, por forma a melhorar e simplificar a elaboragdo dos préximos
relatérios de avaliagao do PPR;

Proceder a pronta implementagdo das medidas de mitigacdo pendentes ou,
caso se conclua pela impossibilidade efetiva de tal implementagao,
reapreciacdo das mesmas, de modo a serem definidas medidas alternativas
que, sendo exequiveis, permitam mitigar 0s mesmos riscos;

Continuar a investir e a garantir que a formagao € alargada a generalidade dos
trabalhadores com o objetivo de fortalecer a sensibilizagao para o tema do
RGPC;

Reforgar a sensibilizagao relativa ao Canal de denuncias interno e ao estatuto

do denunciante de infragdes.

O presente Relatério sera publicado e publicitado no site e na intranet da APCC-

Associacao de Paralisia Cerebral de Coimbra, IPSS.

Coimbra, 23 de abril de 2026

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Assinado por: Maria Inés Santana e Castro de
Oliveira

Num. de Identificagao: 12464636

Data: 2026.04.23 15:20:14+01'00'

E CHAVE MOVEL
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