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ENQUADRAMENTO

A. O REGIME GERAL DA PREVENGAO DA CORRUPGCAO

O Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) foi criado pelo Decreto-Lei n°® 109-
E/2021, sendo que em anexo ao referido DL foi aprovado o Regime Geral de

Prevencgéo da Corrupgéo (RGPC).

Perante a criagdo do referido organismo e consequentemente do Regime Geral da
Prevencédo da Corrupgao (RGPC), a APCC — Associagdo de Paralisia Cerebral de
Coimbra, IPSS elaborou, aprovou e deu a conhecer o seu Plano Prevengao de Riscos
e Infragbes Conexas.

O Plano Prevengao de Riscos e Infragbes Conexas elaborado entende-se como uma
ferramenta que permite a Associagéo responder aos desafios, de uma forma legal e
ética, pelo que no desenvolvimento do referido plano tiveram-se em conta todas as
areas de risco de corrupgéao, das situagoes passiveis de gerar conflitos de interesses e
incompatibilidades, bem como as medidas a implementar com o objetivo de prevenir

ou mitigar a sua eventual ocorréncia.

B. O PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS (PPR)

O Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas da APCC —
Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra, IPSS prevé o tipo de riscos existentes
no objeto das atividades desenvolvidas pela mesma, tendo sido classificados os riscos
em funcdo do seu nivel de probabilidade de ocorréncia e impacto definindo as
medidas concretas que visam prevenir ou mitigar, bem como os resultados esperados,

e identificando os responsaveis envolvidos na execugao do plano aprovado.

PPRCI_04/25 - p3



BUREAU VERITAS
Certification

aP CC Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra

MATRIZ/GRAU

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)
DE RISCO

IMPACTO PREVISIVEL

BAIXO MEDIO ALTO CRITICO CRITICO
BAIXO MEDIO ALTO CRITICO EXTREMO
Impacto
Baixo Médio Alto Grave Muito Grave
Probabilidade
. . Baixo Baixo Baixo Baixo Baixo
Muito Baixo
1 2 4 4 5
. Baixo Baixo Médio Médio Médio
Baixo
2 4 6 8 10
: e Médio
L Baixo Médio
Médio 3 G 9
a)b)c)l)
Bai Médi
e aixo édio
4 8
. Baixo Médio
Muito Alto
5 10
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C. EXECUGAO E CONTROLO DO PLANO DE PREVENGAO
DE RISCOS

Nos termos da alinea b) do n° 4 do artigo 6° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, a execugao do Plano de Prevengao de Riscos esta sujeita designadamente

aos seguintes controlos:

e elaboragédo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, do
relatério de avaliagao anual, o qual deve conter nomeadamente a quantificagéo
do grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas,

bem como a previsédo da sua plena implementagéo.

Importa, referir que nos termos da Lei, o Plano sera revisto no maximo de trés em trés
anos ou sempre que exista alteracado da Diregdo da Associacdo ou que se considere

pertinente a sua revisao.

MONITORIZAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS
E CORRETIVAS NO PRR

A. AVALIACAO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS

Entende-se que as medidas de prevencéao previstas no Plano de Prevengao de Riscos
sdo apropriadas e contribuem para eliminar ou acautelar os riscos identificados nas

atividades diariamente praticadas pela Associagao.

A maioria das medidas de prevengdo e de controlo interno previstas no Plano, ja se
encontravam implementadas aquando da elaboracdo do PPR, pelo que se entende
gue as mesmas se encontram parcialmente implementadas fazendo ja parte integrante

do modus “operandi” da Associagao.
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A APCC a data de aprovagdo do PPR, ja tinha em vigor diversas Politicas e
Procedimentos, os quais faziam face a todos os riscos identificados, dos quais se

destacam:

o Manual da Qualidade;

o Manual de Procedimentos;

o Cddigo de Etica;

o Manual de Boa Conduta;

o Regulamentos Internos de Funcionamento;

o Carta dos Direitos e Deveres dos Utentes;

o Politica de Qualidade;

o Avaliagao e Lista de Fornecedores Qualificados

o Mapa Monotorizagdo dos Processos

o Mapa de Monotorizagao

o Politica de Privacidade
De salientar que a APCC tem vindo a reforgar a sua estratégia de mitigagao/prevencao
de riscos de corrupcéo e infragdes conexas, promovendo a ado¢ao de procedimentos

destinados a garantir a eficiéncia dos procedimentos que operacionalizam as suas

politicas internas.

Em relacdo as medidas parcialmente implementadas e/ou em implementagao, estas
estdo a ser acompanhadas com o objetivo de garantir a sua total implementagao

sendo que serdo alvo de uma avaliagao no préximo relatério de monitorizagao.

Abaixo elencamos os riscos constantes no Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcgéo e Infragdes Conexas, bem como as medidas que foram previstas para a
sua prevencdo, mitigacdo ou eliminagdo, aproveitando para elencar se estdo
implementadas, parcialmente implementadas, ou em <caso de ainda nao

implementacéo qual a data prevista para tal:
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BUREAU VERITAS
Certification

Area/ ) . . o ) Resultado da ) .. e Previsdo para plena
Riscos identificados Probabilidade Risco . Medidas Responsaveis Verificagdo ) N
Processo Matriz implementacdo
Admissdo de Pessoas ndo cumprindo com os requisitos e regras . . i - L
. L o X . . - Critérios de admissdo, regras e procedimentos definidos no Diregdo .
Gestdo de aplicaveis com o objetivo de influenciar a priorizagdo de . L . .. i N Finais de
a) i K . X Baixo Alto Médio SGQ e nos Regulamentos Internos das respostas, DiregGes técnicas Em implementagdo .
utentes candidaturas, violando os direitos de igualdade de i i . N . junho de 2025
K Y implementados e disseminados Gestdo da Qualidade
oportunidades e de ndo discriminagdo
. N . . - . . . . Implementado
Gestio d Favorecimento nos pagamentos a efetuar as pessoas apoiadas, - Procedimentos definidos, implementados, disseminados e Diregdo (em fase d
estdo de em fase de
tent b) decorrente do processamento de apoios sociais, de ASU’s ou Baixo Alto Médio auditados internamente. Auditorias externas aos DiregGes Técnicas ficacio d N/A
utentes verificagdo de
outras equivalentes procedimentos por parte das Entidades de Tutela. Gestdo da Qualidade i ,Q, )
eficécia
Implementado
Gestdo de Apropriagdo ou definigdo indevida de cobrangas de produtos ou L L - CondigBes de venda/prestagdes de servigos previamente Diregdo (em fase de
c) K K Médio Alto Médio . K ; L L L N/A
utentes servigos das pessoas apoiadas definidas, comunicadas e aceites. DiregGes Técnicas verificagdo de
eficacia)
- Controlo de acesso individual a plataforma interna e aos Direcs
irecdo
Gestdo de Tratamento de dados pessoais ndo cumprindo com a legislagdo postos informaticos. R C el
esponsavel pelo
utentes e aplicavel e internamente estabelecida e disseminada, lesando L - Acesso restrito a arquivos. P P i N Finais de
d) . . ) Médio Grave Alto . . RGPD Em implementagdo
RH/Dados os direitos dos titulares de dados e/ou o/a responsavel pelo - Sigilo profissional e deveres conexos formalmente Gabinete Juridi dezembro de 2025
abinete Juridico
Pessoais tratamento dos dados instituidos. L.
L. Informética
- Formagdo interna a trabalhadores/as.
- Produtos e servigos ndo financiados tabelados e atividade Direcs
iregdo
Prestagdo de N L L. X . controlada através de auditorias internas. ¢
K Nao aplicagdo ou aplicagdo indevida dos normativos, L. . N L Res. Recursos o
servigos/ X L - Niveis de autorizagdo e delegacdo de competéncias i N Finais de
e) procedimentos e regulamentos de natureza legal na venda de Médio Grave Alto . Humanos Em implementagdo X
Vendas : L X definidos. ~ . junho de 2025
produtos ou servigos ndo financiados N N . . Gestdo da Qualidade
externas - Separagdo das fun¢des de autorizagdo, aprovagdo, i L
N . Gabinete Juridico
execugdo, controle e contabilizagdo.
- Sigilo profissional e deveres conexos formalmente
Canal d Gestdo interna de dentncias ndo cumprindo com a legislagdo instituidos, em particular sobre o responsavel do Canal de Direcs
anal de iregdo
L f) aplicavel e internamente estabelecida, lesando os direitos dos Médio Muito Grave Alto Denuncias. . ¢ L Implementado -
denuncias Gabinete Juridico

denunciantes e/ou favorecendo ilicitamente a entidade

- Procedimentos e obrigag¢&es claramente definidos,
internamente instituidos e disseminados.
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BUREAU VERITAS
Certification

Area
/ Riscos identificados Probabilidade Risco
Processo
Sistema de Identificagdo ou implementagdo ndo conforme das agdes
Gestdo da g) corretivas ou de melhoria identificadas no dmbito dos Médio Muito Grave
Qualidade procedimentos do SGQ
Apropriagdo ou utilizagdo indevida dos recursos colocados a
disposi¢do do/a trabalhador/a no &mbito do exercicio da
Recursos - - X .
fisi atividade profissional, para fins pessoais
isicos
. g h) Alto Grave
intelectuais e . . . . .
lacionai Apropriagdo ou utilizagdo indevida de propriedade intelectual
relacionais
interna e/ou de uma relagdo organizacional instituida, para
beneficio ou favorecimento pessoal
Realizagdo de despesas/gastos ndo conformes com as
Recursos . - .
. . i disposi¢des legais )
Financeiros i) . R . . Alto Muito Grave
/c aplicaveis no que respeita a aquisi¢do de bens e servigos no
ompras
P ambito da contratagdo publica e fora desta
Recursos . Utilizagdo dos fundos de caixa de forma ndo conforme com as L
. i j) X Médio Grave
Financeiros regras estabelecidas

Resultado da
Matriz

Previsdo para plena

Medidas Responsaveis Verificagdo ) N
implementagdo
- Procedimento de planeamento, controlo de gestdo e
melhoria continua definido, implementado e disseminado.
- Realizagdo de auditorias internas, nos termos definidos do Diregdo

respetivo procedimento.
- Realizagdo de auditorias internas por subcontratados.
-Realizagdo auditorias externas

Gestdo da Qualidade

Implementado

- Valores éticos formalmente instituidos, designadamente no
Cédigo de Etica.

Resp Respostas e

L Servigos -
- Auditorias internas N . . N Finais de dezembo de
K . Gestdo da Qualidade Em implementagdo
- Procedimentos de utilizagdo de recursos claramente 2025
. . o, ) ) Departamento
definidos, internamente instituidos e disseminados Juridi
uridico
(Regulamentos Internos).
- Procedimento de “Compras” formalmente definido e
instituido.
- Mecanismos processuais e de competéncias de decisdo
definidos e disseminados. L
Dire¢do

- Niveis de autorizagdo e delegagdo de competéncias
definidos.

- Separagdo das fungdes de autorizagdo, aprovagao,
execugdo, controle e contabilizagdo.

- Controlo das aquisi¢bes de bens e servigos a entidades
fornecedoras garantindo o cumprimento do CCP.
-Auditorias internas

Gestdo da Qualidade

Gabinete de Compras

Em implementagdo

Finais de junho de
2026

- Regras e procedimentos definidos e disseminados.

- Utilizagdo de Mapa Folha de Caixa, preenchido diariamente
pelo responsavel e validado mensalmente pela chefia.

- Utilizagdo de fundos pela aplicagdo do Processo de
“Compras” formalmente definido e instituido.

Contabilidade
Administrativo/
financeiros
Tesoureiro

Em implementagdo

Finais de margo de
2026
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BUREAU VERITAS
Certification

X " . L Responsavel Recursos
- Procedimento de “Recrutamento, Selegdo e Admissdo de h
umanos
Recrutamento e sele¢do de trabalhadores/as ou prestadores/as Colaboradores” formalmente definido, implementado e Diret técni
iretores técnicos
Recursos de servigos efetuada a margem dos critérios e procedimentos L L disseminado. i N Finais de dezembro
1) o . X . Médio Alto Médio L ) Coordenadores/ Em implementagdo
Humanos institucionais definidos, com risco de favorecimento de - Participagdo do Coordenador/a e/ou responsavel R L. de 2025
esponsaveis
candidatos/as nos processos de Servigo no processo de recrutamento e selegdo. P
departamentos e
servigos
Processamento de salarios e subsidios a trabalhadores/as i . . .
N X N . - Regras e procedimentos definidos e disseminados.
dependentes e prestagdes de servigos ndo conformes, por ndo i X
X X o - Sistema de controlo interno de processamento de .
Recursos cumprimento doloso das regras e procedimentos instituidos L. . i Recursos Humanos i N Finais de dezembro
m) L. N X Alto Grave faltas/férias/prestagdo de servigos dos trabalhadores/as com . . Em implementagdo
Humanos Despesas com horas extraordindrias ndo realizadas ou L , K Diretores técnicos de 2025
N . participacdo do Coordenador/a ou Responsavel de Servigo. L. i
pagamento de valores que ndo cumprem as defini¢des e regras . . L. Responsaveis Servigo
o - Sistema integrado de processamento de salarios.
legalmente instituidas
L Implementado
e ) . . - Auditorias internas
Recursos Acesso e utilizagdo indevido de informagdo constantes nos L - . (em fase de
n) o . Médio Grave Alto -Seguranga fisica e digital dos processos Recursos Humanos . N/A
Humanos processos individuais dos trabalhadores i ~ K verificagdo de
- Procedimentos se segurancga Gestdo da Qualidade L
eficacia)
. i i N N X Implementado
Gests Gestdo de fundos e programas cofinanciados ndo dando Gestdo Qualidade (em fase d
estdo em fase de
. o) cumprimento a todos os requisitos normativos, internos e Alto Grave Critico Auditorias internas e de entidades financiadoras/reguladoras Departamento e N/A
Projetos e verificagdo de
externos Juridico A
eficécia)
Utilizagdo indevida de informagdo relativa a utentes, L Dever de confidencialidade Departamento i N Finais de dezembro
Todas p) . Médio Grave Alto ] o, . Em implementagdo
trabalhadores, processos e procedimentos Procedimentos instituidos Juridico de 2025
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B. Formacgao

O programa de formacgao, sobre o Codigo de Conduta e o Plano de Prevencéo
de riscos encontra-se a ser ministrado, de acordo com o plano de formagao

apresentado, existindo evidéncias registadas.

C. Grau de execucgao

Conforme se conclui pela andlise do quadro supra a APCC propds 15 (quinze)
medidas no ambito do PPR, sendo o grau de implementagdo das medidas propostas

traduzido no grafico abaixo apresentado:

Grau de verificagao de execugao

Implementado (em
verificacdo)
27%

Em implementagdo

/ 60%

Implementado
13%

Da analise do grafico resulta que 13% das medidas se encontram totalmente
implementadas, 27% implementadas mas em fase de verificagdo de eficacia e 60%

em fase de implementacgao.
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CONCLUSAO

Entende-se que o Plano de Prevengado de Riscos, enquanto instrumento de gestéo,
tem um papel relevante no sentido de prevenir e mitigar a pratica de crimes de

corrupcao e infragdes conexas.

Conforme se constata pela analise dos quadros apresentados, os riscos expostos no
Plano de Prevencao de Riscos, encontram-se a ser acompanhados e a ser encetadas
procedimentos tendentes a sua regularizagdo, através da completa implementagao

das medidas propostas em sede de PPR.

Parece-nos ainda de extrema importancia salientar que a APCC — Associagido de
Paralisia Cerebral de Coimbra, IPSS, até ao momento n&o teve qualquer denuncia de
situagdes relacionadas com praticas de corrupcédo ou infragdes conexas, durante o
periodo temporal abrangido pelo presente Relatério, sendo que obviamente ira
continuar atenta e a encetar todos os esforgos com vista a completa implementacao
de todas as medidas previstas no Plano, bem como a necessidade de alteracdo do

mesmo.

O presente Relatério publicado e publicitado no site e na intranet da APCC-Associagao
de Paralisia Cerebral de Coimbra, IPSS.
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